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ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶ�
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ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂĐĞ͕� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĞŵďĂƌŬ� ŽŶ� ƉƵďůŝĐ�
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ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͛�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�
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/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ǁĂǇƐ� ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ͕� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐůĞĂŶŝŶŐ� Ă�
ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ŵĂǆŝŵŝǌĞƐ� ŝƚƐ� ŚĞĂůƚŚ͕� ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕� ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ͘� dŽĚĂǇ͕�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŝŶ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�Ɛƚŝůů� ƌĞŵĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ʹ hE�,^�;ϭϵϵϱ�ĂŶĚ�ϭϵϵϲͿ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ƐƉŝƚĞ� ŽĨ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĞĨĨŽƌƚƐ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕� ŶŽ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ƌĞŵĞĚǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĨŽƵŶĚ� ƚŽ� ĐƵƌĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŝůůƐ͘� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŶĞĞĚƐ� ĐƵƌĞ� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ͕� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ͕�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ăůů� ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů͕� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ůŝĨĞ� ƐƉĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘
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ǁŽƌůĚ� ǁŚŝĐŚ� ŶĞĞĚƐ� ƵƌŐĞŶƚ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐƵƌĞ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽďůĞŵ� ƐĞĞŵƐ� ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ� ŵŽƐƚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ;EŝŐĞƌŝĂ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ� ǁŚĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ůŝƚƚůĞ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŝƐ� ůĂŝĚ� ŽŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐƚŽĐŬ� ŝŶ� ŚĂďŝƚĂďůĞ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ� Ɛƚŝůů� ƌĞŵĂŝŶ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƉƌŽďůĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ƐŽůǀĞĚ� ŝŶ�
EŝŐĞƌŝĂ� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� EŝŐĞƌ� ƐƚĂƚĞ� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ŝŶ� EŝŐĞƌŝĂ� ;KůĂŐƵŶũƵ͕�
ϮϬϭϭͿ͘�
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dŚŝƐ� ƉƌŽďůĞŵ� ĨŽƌŵƐ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͛�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�EŝŐĞƌ�ƐƚĂƚĞ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘

�ŝŵ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ
dŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͛�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�EŝŐĞƌ�ƐƚĂƚĞ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘

dŚĞ� ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͛�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�EŝŐĞƌ�ƐƚĂƚĞ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ�:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
EŝŐĞƌ�^ƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĞŶƚƌĂů�'ĞŽƉŽůŝƚŝĐĂů��ŽŶĞ�;DŝĚĚůĞ��ĞůƚͿ�ŽĨ�
EŝŐĞƌŝĂ͘� dŚĞ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ĂƌĞĂ�ǁĂƐ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ůŽĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�DŝĚĚůĞͲďĞůƚ� ŽĨ�
EŝŐĞƌŝĂ� ǁŚŝĐŚ� ďǇ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ŚŽƵƐĞƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
EŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�EŝŐĞƌŝĂ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�Žƌ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�EŝŐĞƌŝĂ͘

dŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŚĂƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͕�ƉŽŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� ĐĞŶƚƌĞƐ͕� Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƐŽůǀĞĚ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�&Žƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐƚŽĐŬ� ĐŽƵůĚ� ŚĞůƉ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƋƵĂŶƚŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ�;�ĂũĞƌĞ͕�ϭϵϵϲ͗ϴ͖�>ĞĞ͕�ϭϵϵϴͿ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐƚŽĐŬ� ŝŶ� EŝŐĞƌŝĂ� ůŝŬĞ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌĂŝƐĞ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘

DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
dŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ� ŝƐ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϮϬϬϲ� ĂŶĚ�
ϮϬϭϬ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐͿ͕� ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůŽƵƐ�>'��ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞŶĂƚŽƌŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŝŶ�EŝŐĞƌ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽǁŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ� �ŝĚĂ� ;ƐĞŶĂƚŽƌŝĂů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� �͕� ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�EƵƉĞƐͿ͕�DŝŶŶĂ� ;ƐĞŶĂƚŽƌŝĂů� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� �͕�
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ǁĂƌŝƐͿ�ĂŶĚ�<ŽŶƚĂŐŽƌĂ�;^ĞŶĂƚŽƌŝĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ��͕�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĂƵƐĂƐͿ͘�

dŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǁĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌĞŶƚŝĂů�ƐƵƌǀĞǇ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĨŝĞůĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ŝĚĂ͕�DŝŶŶĂ�ĂŶĚ�<ŽŶƚĂŐŽƌĂ͕�Ăůů�ŝŶ�
EŝŐĞƌ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�EŝŐĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�
ϭϮϭ͕ϵϱϲ͕�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶ��ŝĚĂ� ;ϭϴ͕ϰϴϵͿ͕�
DŝŶŶĂ�;Ϯϵ͕ϬϰϰͿ�ĂŶĚ�<ŽŶƚĂŐŽƌĂ�;ϭϯ͕ϮϲϲͿ�ƚŽǁŶƐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϲϬ͕ϴϬϬ�;W,�E͕�ϮϬϬϵͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ƵƐĞĚ� ŚĂƐ� ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ͘� �ƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕� ŶŽƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽǁŶƐ͕ �ŝĚĂ� ;^ĞŶĂƚŽƌŝĂů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ͞�͟Ϳ͕� DŝŶŶĂ� ;^ĞŶĂƚŽƌŝĂů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� ͞�͟Ϳ� ĂŶĚ� <ŽŶƚĂŐŽƌĂ� ;^ĞŶĂƚŽƌŝĂů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ͞�͟Ϳ� ĂƌĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� WŽǁĞƌ� ,ŽůĚŝŶŐ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�EŝŐĞƌŝĂ� ;W,�EͿ͘�dŚĞ ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W,�E�ƉƌŝǀĂƚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛� ƌĞĐŽƌĚ�
ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�sŽů͘ ϵ͕�EŽ͘ ϭ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�������������������� Ϯϭ

ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŝŐĞƌ�ƐƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
WůĐ�;E/d�>Ϳ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�ƌĞĐŽƌĚƐͬĚĂƚĂďĂƐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͕�ĞǀĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϮϬϬϲ� EĂƚŝŽŶĂů� WŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ,ŽƵƐŝŶŐ�
�ĞŶƐƵƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ�;KůĂŐƵŶũƵ͕�ϮϬϭϭͿ͘

WƌŽďĂďŝůŝƚǇ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚ� ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� /ďĂŶŐĂ� ;ϮϬϬϲ͗ϭϰͿ͕� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŬŶŽǁŶ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� ƵŶŝƚƐ ƚŽ� ďĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ƚŽ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƐĞůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂƚĂ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

�ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ƐŝǌĞ͕� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ĨƌĂŵĞ� ŽĨ� ϭϮϭϲ͕� ƚǁŽ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ϭϮϭϲ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽͲ
ĚĂƚĂ� ďĂƐŝƐ� ĂŵŽŶŐ� �ŝĚĂ� ;ϯϳϬͿ͕� DŝŶŶĂ� ;ϲϴϭͿ� ĂŶĚ� <ŽŶƚĂŐŽƌĂ� ;ϮϲϱͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ďĞ� ĨƵůůǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�;ƐĞĞ�ƚĂďůĞ�ϭͿ�

dĂďůĞ�ϭ͗ WŽǁĞƌ�,ŽůĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�EŝŐĞƌŝĂ� ;W,�EͿ�WƌŝǀĂƚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��ƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŝŶ��ŝĚĂ͕�
DŝŶŶĂ�ĂŶĚ�<ŽŶƚĂŐŽƌĂ
^ͬEŽ dŽǁŶ EŽ�ŽĨ�WƌŝǀĂƚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�

�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�;WŽƉƵůĂƚŝŽŶͿ
EŽ�ĨŽƌ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�
;Ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶͿ

ϭ͘ �/�� ;ϭϰϳϰϬ�ǆ�Ύϭ͘ϮϱϰϯϵͿ�с ϭϴϰϴϵ ϯϳϬ
Ϯ͘ D/EE� ;Ϯϯϭϱϰ�ǆ�Ύϭ͘ϮϱϰϯϵͿ�с�ϮϵϬϰϰ ϱϴϭ
ϯ͘ <KEd�'KZ� ;ϭϬϱϳϲ�ǆ�Ύϭ͘ϮϱϰϯϵͿ�с�ϭϯϮϲϲ Ϯϲϱ
dŽƚĂů ;ϰϴϰϳϬ�ǆ�Ύϭ͘ϮϱϰϯϵͿ�с�ϲϬϴϬϬ ϭϮϭϲ
EŽƚĞ͗� Ύ�ĞŶŽƚĞƐ� ŵƵůƚŝƉůŝĞƌ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� <ƉĂŬƵŶŐƵ� ĂƌĞĂ͕� <ƉĂŬƵŶŐƵ� ĂĐƚƵĂů� ĂŶĚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
W,�E�ƌĞĐŽƌĚ͘��
^ŽƵƌĐĞ͗ �ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�WŽǁĞƌ�,ŽůĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�EŝŐĞƌŝĂ�;W,�EͿ͕�DŝŶŶĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͕�ϮϬϬϵ

dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽďůĞŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚƐͬŚŽƵƐĞ�
ĂŐĞŶƚƐͬŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŚĞĂĚƐ� ;ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐͿ͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ� ĚŽŶĞ�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘� �� ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ� ǁĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϮϭϲ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� Ăƚ�
ƌĂŶĚŽŵ͘� dŚĞ� ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ� ĨƌŽŵ� Ă� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�WĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;^W^^Ϳ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϭϳ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� dŚĞ� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ǁĞƌĞ� ƐƵďũĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƵŶŝͲǀĂƌŝĂƚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ;�ĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ� ƐƵŵŵĂƌǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞ͖� ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐͿ� ĂŶĚ� ŵƵůƚŝͲǀĂƌŝĂƚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ΂ŵƵůƚŝƉůĞ� ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶƐ� ;ůŝŶĞĂƌͿ͕� ƵƐŝŶŐ�
ƐƚĞƉǁŝƐĞ�ŵĞƚŚŽĚͿ΃͘�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�
dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŝǀĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�
�ŝĚĂ͕�DŝŶŶĂ�ĂŶĚ�<ŽŶƚĂŐŽƌĂ͖�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƚǇ�ĨŽƵƌ�
;ϯϲϰͿ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͕� ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ� ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ� ;ϯϭϳͿ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƌŽŽŵŝŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ� ƚĞŶ� ;ϭϭϬͿ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƐĞŵŝͲĚĞƚĂĐŚĞĚ�ďƵŶŐĂůŽǁƐ͕� ƚŚƌĞĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚ� ĂŶĚ� ĞŝŐŚƚǇ� ĨŝǀĞ� ;ϯϴϱͿ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƐŝŶŐůĞ� ĨĂŵŝůǇ� ďƵŶŐĂůŽǁƐ� ĂŶĚ� ƚŚŝƌƚǇ� ŽŶĞ� ;ϯϭͿ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌĞǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŝŶ�EŝŐĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂƌĞ�



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�sŽů͘ ϵ͕�EŽ͘ ϭ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�������������������� ϮϮ

ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ�ďƵŶŐĂůŽǁƐ�;ϯϭ͘ϵйͿ͕�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�;ϯϬ͘ϮйͿ�ĂŶĚ�ƌŽŽŵŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�;Ϯϲ͘ϯйͿ͕�
ƐĞĞ�ƚĂďůĞ�Ϯ͘

dĂďůĞ�Ϯ͗ dǇƉĞƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�/Ŷ�EŝŐĞƌ�^ƚĂƚĞ͕�EŝŐĞƌŝĂ
^ͬEŽ �ƵŝůĚŝŶŐ�dǇƉĞ &ƌĞƋƵĞŶĐǇ WĞƌĐĞŶƚ

;йͿ
�ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�
WĞƌĐĞŶƚ�;йͿ

ϭ͘ dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů��ŽŵƉŽƵŶĚ ϯϲϰ ϯϬ͘Ϯ ϯϬ͘Ϯ

Ϯ͘ ZŽŽŵŝŶŐ�,ŽƵƐĞ ϯϭϳ Ϯϲ͘ϯ ϱϲ͘ϰ

ϯ͘ ^ĞŵŝͲĚĞƚĂĐŚĞĚ �ƵŶŐĂůŽǁ�
;&ůĂƚƐͿ

ϭϭϬ ϵ͘ϭ ϲϱ͘ϱ

ϰ͘ ^ŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ� �ƵŶŐĂůŽǁ� ;ϭ�
&ůĂƚͿ

ϯϴϱ ϯϭ͘ϵ ϵϳ͘ϰ

ϱ͘ ^ƚŽƌĞǇ��ƵŝůĚŝŶŐ ϯϭ Ϯ͘ϲ ϭϬϬ͘Ϭ

dŽƚĂů ϭϮϬϳ ϭϬϬ͘Ϭ

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŚĞŶ�ĨŽƌĐĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ� ;ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
;ƐĞĞ�ƚĂďůĞ�ϯͿ͘�

dĂďůĞ�ϯ͗ ^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�sĂƌŝĂďůĞƐ
^ͬEŽ sĂƌŝĂďůĞ�

EƵŵďĞƌ
�ŽĚĞ EĂŵĞ

ϭ sϬϭ �'��>� �ŐĞ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐͬ�ĂƚĞ�ďƵŝůƚ
Ϯ sϬϮ EK&>Z^ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ůŽŽƌƐ
ϯ sϬϯ &>�Z�� &ůŽŽƌ��ƌĞĂ
ϰ sϬϰ dEKK�� dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂŶƚƐ
ϱ sϬϱ dEKDK� dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂůĞ�KĐĐƵƉĂŶƚƐ
ϲ sϬϲ dEK&K� dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ĞŵĂůĞ�KĐĐƵƉĂŶƚƐ
ϳ sϬϳ EK��ZD EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĞĚƌŽŽŵƐ
ϴ sϬϴ W>Kd��s WůŽƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĂƚŝŽ�;WĞƌĐĞŶƚĂŐĞͿ
ϵ sϬϵ EK&Ed> EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�dŽŝůĞƚƐ
ϭϬ sϭϬ EK&E�� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů��ĂƚŚƌŽŽŵƐ
ϭϭ sϭϭ �>�dW� �ƵŝůĚŝŶŐ�dǇƉĞ
ϭϮ sϭϮ dW�d�E dǇƉĞ�ŽĨ�dĞŶƵƌĞ
ϭϯ sϭϯ Z�^��h ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͛Ɛ�,ŝŐŚĞƐƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�>ĞǀĞů
ϭϰ sϭϰ Z�^K�� ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶ
ϭϱ sϭϱ t�>D�d tĂůů�DĂƚĞƌŝĂů
ϭϲ sϭϲ �>�Z�W �ƵŝůĚŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƉĂŝƌ
ϭϳ sϭϳ �>�&�� �ƵŝůĚŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ

dŚĞ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ͗�
Ă͘ KŶůǇ�Ɛŝǆ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�;ƐĞĞ�ƚĂďůĞ�ϰͿ͘
ď͘ dŚĞ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� ͚ƌ͛� ŝƐ� Ϭ͘ϳϱϮ͘� dŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƚƌŽŶŐ� ĂŶĚ�

ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ;ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ǀĂƌŝĂďůĞͿ� ĂŶĚ�
;ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ǀĂƌŝĂďůĞƐͿ͘�



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�sŽů͘ ϵ͕�EŽ͘ ϭ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�������������������� Ϯϯ

Đ͘ dŚĞ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ͚ƌϮ͛� ŝƐ� Ϭ͘ϱϲϱ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϱϲ͘ϱй�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�

dĂďůĞ�ϰ͗ dŚĞ�^ŝǆ�WƌĞĚŝĐƚŽƌ�sĂƌŝĂďůĞƐ
^ͬEŽ sĂƌŝĂďůĞ�

EƵŵďĞƌ
�ŽĚĞ EĂŵĞ

ϭ sϭϲ �>�Z�W �ƵŝůĚŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƉĂŝƌ
Ϯ sϭϭ �>�dW� �ƵŝůĚŝŶŐ�dǇƉĞ
ϯ sϭϯ Z�^��h ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͛Ɛ�,ŝŐŚĞƐƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�>ĞǀĞů
ϰ sϭϳ �>�&�� �ƵŝůĚŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ
ϱ sϭϱ t�>D�d tĂůů�DĂƚĞƌŝĂů
ϲ sϭϮ dW�d�E dǇƉĞ�ŽĨ�dĞŶƵƌĞ

DƵůƚŝƉůĞ� ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ� ĂŐĂŝŶ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ǀĂƌŝĂďůĞ�
;ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĞƉǁŝƐĞ�ŵĞƚŚŽĚ͘�dŚĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚ�;ƐĞĞ�ƚĂďůĞ�ϱͿ͘�

dĂďůĞ�ϱ͗DŽĚĞů�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů��ŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�ϭϳ�sĂƌŝĂďůĞƐ�ʹ ;�ŝĚĂ͕�
DŝŶŶĂ�ĂŶĚ�<ŽŶƚĂŐŽƌĂͿ

DŽĚĞ Z Z�^ƋƵĂƌĞ Z�^ƋƵĂƌĞ��ŚĂŶŐĞ ^ŝŐ͘�&��ŚĂŶŐĞ

ϭ Ϭ͘ϲϵϳ Ϭ͘ϰϴϲ Ϭ͘ϰϴϲ Ϭ͘ϬϬϬ
Ϯ Ϭ͘ϳϮϭ Ϭ͘ϱϭϵ Ϭ͘Ϭϯϯ Ϭ͘ϬϬϬ
ϯ Ϭ͘ϳϯϯ Ϭ͘ϱϯϳ Ϭ͘Ϭϭϳ Ϭ͘ϬϬϬ
ϰ Ϭ͘ϳϯϵ Ϭ͘ϱϰϲ Ϭ͘ϬϬϵ Ϭ͘ϬϬϬ
ϱ Ϭ͘ϳϰϰ Ϭ͘ϱϱϯ Ϭ͘ϬϬϳ Ϭ͘ϬϬϬ
ϲ Ϭ͘ϳϰϳ Ϭ͘ϱϱϴ Ϭ͘ϬϬϱ Ϭ͘ϬϬϬ

dĂďůĞ�ϱ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ͗
/͘ KŶůǇ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƚŚƌĞĞ� ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ;ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƌĞƉĂŝƌ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚǇƉĞ� ĂŶĚ�

ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞůͿ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕�ǁŝƚŚ�Z�^ƋƵĂƌĞ��ŚĂŶŐĞ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
Ϭ͘Ϭϭ�

//͘ dŚĞ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� ͚ƌϮ͛� ŝƐ� Ϭ͘ϳϯϯ͘� dŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƚƌŽŶŐ� ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ;ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ǀĂƌŝĂďůĞͿ� ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘

///͘ dŚĞ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ;ƌϮͿ� ŝƐ� Ϭ͘ϱϯϳ͘� dŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϱϯ͘ϳй�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ;ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ǀĂƌŝĂďůĞͿ͘�KƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ĐŚĂŶĐĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ͘

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�DŽĚĞů�;ϭͿ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ͕�z�с�ɴϬ н�ɴϭyϭ н�ɴϮyϮ н�ɴϯyϯ�н�н�ы�����������������;ϭ͘ϭͿ
tŚĞƌĞ͗
z�с�WŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�;ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�ǀĂƌŝĂďůĞͿ
yϭ� с���ƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�;�>�Z�WͿ
yϮ� с���ƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞ�;�>�dW�Ϳ
yϯ� с��ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͛�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞů�;Z�^��hͿ�



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�sŽů͘ ϵ͕�EŽ͘ ϭ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�������������������� Ϯϰ

dĂďůĞ�ϲ͗ ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�DŽĚĞů�;ϭͿ��ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ��ĞƚĂ�sĂůƵĞƐ
^ͬEŽ ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�DŽĚĞů��ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�����������sĂůƵĞ �ĞƚĂ�sĂůƵĞ

WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ
ϭ �ŽŶƐƚĂŶƚ�ɴϬ ϭϵ͘ϯϵϭ

Ϯ ɴϭ ϴ͘ϳϰϵ Ϭ͘ϱϴϱ

ϯ ɴϮ ϭ͘ϱϵϬ Ϭ͘ϭϱϯ

ϰ ɴϯ ϭ͘ϲϳϱ Ϭ͘ϭϰϴ

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�DŽĚĞů�;ϭͿ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ͕�
} с�ϭϵ͘ϯϵϭ�н�ϴ͘ϳϰϵyϭ н�ϭ͘ϱϵyϮ н�ϭ͘ϲϳϱyϯ� ;ϭ͘ϮͿ

dĂďůĞ�ϳ͗DĞĂŶ�sĂůƵĞƐ�ŽĨ�DŽĚĞů�;ϭͿ�sĂƌŝĂďůĞƐ

^ͬE �K�� W�Zd/�h>�Z^ D��E�^�KZ�

ϭ yϭ �ƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ Ϯ͘ϵϱϬϯ

Ϯ yϮ �ƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞ Ϯ͘ϱϬ

ϯ yϯ ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͛�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞů ϯ͘ϰϵ

ϰ z WŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�;ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�
ǀĂƌŝĂďůĞͿ

ϱϱ͘ϬϮ

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚĂďůĞ�ϳ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŝƐ͕�
;ŝͿ } с�ϭϵ͘ϯϵϭ�н�ϴ͘ϳϰϵ;Ϯ͘ϵϱϬϯͿ н�ϭ͘ϱϵ;Ϯ͘ϱͿ н�ϭ͘ϲϳϱ;ϯ͘ϰϵͿ
;ŝŝͿ } с�ϱϱ͘ϬϮϯϵϮϰϳ
;ŝŝŝͿ DŽĚĞů�;ϭͿ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ͕�}�с�ϱϱ͘ϬϮϯϵϮϰϳ͕�ǁŚŝůĞ�ĂĐƚƵĂů�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�z�с�ϱϱ͘ϬϮͿ͘�
;ŝǀͿ tŚĞƌĞ�ĞƌƌŽƌ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ͗

ыϮ с�;z�Ͳ }ͿϮ

ыϮ с�;ϱϱ͘ϬϮ�ʹ ϱϱ͘ϬϮϯϵϮϰϳͿϮ

ыϮ с�Ϭ͘ϬϬϬϬϭϱϰϬϯϮϳϬϬϵ

;ǀͿ dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ
;ĂͿ ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�Ϭ͘ϬϬϬϬϭϱϰϬϯϮϳϬϬϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�;zͿ�ĨƌŽŵ��ƚŚĞ�ĨŝƚƚĞĚ�
ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ůŝŶĞͬŵŽĚĞů�;}Ϳ�
;ďͿ ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ĂƌĞ
� �>�Z�W�;�ƵŝůĚŝŶŐƐ͛�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌͿ
� �>�dW��;�ƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞͿ
� Z�^��h�;ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͛Ɛ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�>ĞǀĞůͿ
;ĐͿ dŚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
Ͳ }�с�ϭϵ͘ϯϵϭ�н�ϴ͘ϳϰϵ�>�Z�W н�ϭ͘ϱϵ�>�dW��н�ϭ͘ϲϳϱZ�^��h



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�sŽů͘ ϵ͕�EŽ͘ ϭ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�������������������� Ϯϱ

;ĚͿ ,ĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͛�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞů�ĂƌĞ
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ǁŝƚŚ� ϱϯ͘ϳй� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶ�
EŝŐĞƌ�ƐƚĂƚĞ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
ϭ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EŝŐĞƌ� ^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĚĞƌŝǀĂďůĞ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͗�

ŝ͘ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝŐĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�;D�'ƐͿ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

ŝŝ͘ EŝŐĞƌ� ƐƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ� ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͛� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘

ŝŝŝ͘ dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�EŝŐĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘

Ϯ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
&Žƌ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ�
ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͗�

ŝ͘ EŝŐĞƌ� ƐƚĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͖�
ʹDŝŶŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ͕
� DĂũŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ
� dŽƚĂů�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŶŽƚŝĐĞ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁĞůů�
ƐƉĞůƚ�ŽƵƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͖
� WůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ
� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ
� ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ
� �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
� DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƚƌŽů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ϮϬϬϳͿ�ƐŽ�ĂƐ�
ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ŝŝ͘ EŝŐĞƌ� ƐƚĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͛� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĂĚŝŽ� ĂŶĚ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉŽƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ŚĂŶĚ� ďŝůůƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘

ŝŝŝ͘ dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŵŽĚĞů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͛� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͛�ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ďǇ� ƚŚĞ�
�ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌĞŵŝƐĞ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;��W/WͿ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�sŽů͘ ϵ͕�EŽ͘ ϭ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�������������������� Ϯϲ

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ͗� ;ϭͿ� ƚŚĞ� ĚŽƌŵĂŶƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚǇƉĞƐ� ŝŶ� EŝŐĞƌ� ƐƚĂƚĞ� ĂƌĞ ƐŝŶŐůĞ� ʹ ĨĂŵŝůǇ�
ďƵŶŐĂůŽǁ� ;ϯϭ͘ϵйͿ͕� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĐŽŵƉŽƵŶĚ� ;ϯϬ͘ϮйͿ� ĂŶĚ� ƌŽŽŵŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ� ;Ϯϲ͘ϯйͿ͘ ;ϮͿ� WŚǇƐŝĐĂů�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͘� ;ϯͿ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ůĞǀĞů�ĂƌĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ϱϯ͘ϳй�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶ� EŝŐĞƌ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ĞƋƵĂůůǇ ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƋƵŝĐŬ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� dŚƵƐ͕� ĂŝĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶ� EŝŐĞƌŝĂ͕� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ŝŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� Žƌ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�EŝŐĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

�ĂũĞƌĞ͕� W͘� �͘� ;ϭϵϵϲͿ͘� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� KĐĐƵƉĂŶƚ� �ĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ͕�EŝŐĞƌŝĂ͕�WŚ��dŚĞƐŝƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ŽǁĂ͕��ĞĚĂƌ�&ĂůůƐ͕�
/͘��͘�hD/�ϵϳϬϭϭϬϰ͘

�ƌŝƚŝƐŚ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� �^� ϯϴϭϭ� ;ϭϵϳϲͿ͘� 'ůŽƐƐĂƌǇ� ŽĨ� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� dĞƌŵƐ� ŝŶ�
dĞƚƌŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ƌŝƚŝƐŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕��ƌŝƚĂŝŶ͘

�ƌŝƚŝƐŚ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� �^� ϯϴϭϭ� ;ϭϵϴϱͿ͘� 'ůŽƐƐĂƌǇ� ŽĨ� 'ĞŶĞƌĂů� dĞƌŵƐ� hƐĞĚ� ŝŶ� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕��ƌŝƚŝƐŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕��ƌŝƚĂŝŶ͘

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽŶƚƌŽů� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ;ϮϬϬϳͿ͘ �ďƵũĂ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽŶƚƌŽů� DĂŶƵĂů͕� &ĞĚĞƌĂů�
�ĂƉŝƚĂů�dĞƌƌŝƚŽƌǇ͕��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͕�ϮϬϬϳ��ĚŝƚŝŽŶ͕�W͘�ϱϱͲϳϴ

/ďĂŶŐĂ͕� h͘� �͕͘� ;ϮϬϬϲͿ͘� ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ĨŽ� ^ŽĐŝĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ^ƚƵĚŝĞƐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�:ŽƐ͘�/^�E͗�ϵϳϴͲϮϴϮϳͲϬϰͲϱ͘

>ĞĞ͕� Z͘� ;ϭϵϵϴͿ͘� �ƵŝůĚŝŶŐ� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� dŚŝƌĚ� �ĚŝƚŝŽŶ͕� �ůĂĐŬǁĞůů� ƐĐŝĞŶĐĞ͕�
�ŽƌŶǁĂůů͘

KůĂŐƵŶũƵ͕� Z͘� �͘� ;ϮϬϭϭͿ͘� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů� DŽĚĞůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ�
ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� �ƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶ� EŝŐĞƌ� ^ƚĂƚĞ͕� WŚ͘�� dŚĞƐŝƐ͕� &ĞĚĞƌĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
DŝŶŶĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘

KůŽƚƵĂŚ͕��͘�K͘�;ϮϬϬϲͿ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƉĂŝƌƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ��ŬƵƌĞ͕�EŝŐĞƌŝĂ͕���ƉĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� �/�� tϭϬϳ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŝŶ� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� �ŽƵŶƚƌŝĞƐ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ^ǇŵƉŽƐŝƵŵ� ŽŶ�
͞�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŝŶ� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� �ĐŽŶŽŵŝĞƐ͗� EĞǁ� /ƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� �ŚĂůůĞŶŐĞƐ͟ ϭϴͲϮϬ� :ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϬϲ͕�^ĂŶƚŝĂŐŽ͕��ŚŝůĞ͘

WŽǁĞƌ�,ŽůĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�EŝŐĞƌŝĂ͕�;ϮϬϬϵͿ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�ZĞĐŽƌĚ͕�W,�E�EŝŐĞƌ�^ƚĂƚĞ��ĂƚĂ͘

^ĞĞůĞǇ�/͘�s͘�;ϭϵϴϳͿ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�^ĞĐŽŶĚ��ĚŝƚŝŽŶ͕�DĂĐŵŝůůĂŶ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ�>ƚĚ͕�>ŽŶĚŽŶ

hE�,^�;ϭϵϵϱͿ͘�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�EĂƚŝŽŶĂů �ĐƚŝŽŶ�ƚŽ�WƌŽǀŝĚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ��ůů�ƐŝŶĐĞ�,ĂďŝƚĂƚ͕�EĂŝƌŽďŝ͗�
;hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚͿ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

hE�,^�;ϭϵϵϲͿ͘��Ŷ�hƌďĂŶŝǌŝŶŐ�tŽƌůĚ͗�'ůŽďĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ͕� ;hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚͿ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘


